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¢Cudles fueron las principales motivaciones para la
expansion internacional de su empresa? (Seleccione
hasta tres)

Oportunidades de crecimiento del mercado:
Acceso a nuevos segmentos de mercado

Acceso a las tecnologias digitales y a la
innovacion

Diversificacion: Reduccion de la dependencia
de un Unico mercado

Ventaja competitiva: Entrar en nuevos
mercados antes que los rivales

Recursos: Oportunidades de manufactura,
cadena de suministro u otros recursos

Optimizacion de costes: Aprovechamiento de
los menores costes de produccion/recursos

Adquisicion de talentos: Reclutamiento de
empleados cualificados de un grupo mas amplio

Red personal existente en el extranjero

Incentivos gubernamentales en el pais de
acogida (Incluidos el marco normativo e
incentivos fiscales)

No estoy Seguro/a
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¢Como ha beneficiado mas a su empresa la expansion
internacional (Seleccione hasta tres)?

Aumento de las ventas e ingresos

Mayor notoriedad y reputacion de
la marca

Mejora de la eficacia operativa y
ahorro de costes

Acceso a nuevos talentos y
conocimientos

Mayor posicionamiento estratégico
y ventaja competitiva

Aumento de la rentabilidad

La expansion internacional
(todavia) no ha beneficiado a mi
empresa

60 80



(KRESTON

GLOBAL

¢Cudles fueron los mayores retos a los que se enfrentd
durante su proceso de expansion internacional? (Seleccione
hasta tres)

Adaptacion de la logistica y la cadena de
suministro (p. €j. gestidén de envios internacionales,
distribucion y comunicacion)

Navegar por la normativa fiscal mundial (p. €j.
precios de transferencia, doble imposicién, IVA)

Encontrar los socios locales adecuados (p. €j.
establecer relaciones fiables y de confianza)

Gestion de la volatilidad econémica (p. €j.
fluctuaciones monetarias, inflacion o bajo crecimiento)

Comprender los complejos requisitos de
cumplimiento (p. ej. ESG y cumplimiento legal)

Falta de familiaridad con la utilizacion de las
ventajas y exenciones fiscales locales

Alteraciones geopoliticas o sociales

Localizacion de operaciones e infraestructuras de
back-end

No estoy seguro / nada en particular
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Cree que aumentaran o disminuiran las empresas que se
expandan al extranjero en los proximos 12 meses en
comparacion con el ano anterior?

Aumento significativo

Aumento moderado

Sin cambios
Disminucion moderada

Disminucion significativa

No estoy Seguro/a
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¢A cuadl de las siguientes regiones o paises, en su caso,
estaria considerando expandirse su empresa? (Seleccione

todos los que procedan)

Norte América (p. €j. USA, Canada,
México, etc)

Sudameérica (p. €j. Brasil, Chile,
Colombia, etc)

Europa Occidental (p. ej. Alemania,
Francia, UK, etc)

Europa del Este (p. €j. Polonia, Hungria,
Romania, etc)

Asia del Norte (p. €j. China, Japon,
Corea, etc)

Asia del Sur (p. €j. Tailandia, Vietnam,
Singapur, etc)

Australia/Nueva Zelanda

Africa

Medio Oriente

Otro

No estoy seguro/a ninguno en
particular
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¢Cudl de los siguientes factores, en su caso, haria mas
atractivo un pais para la expansion internacional?
(Seleccione hasta tres)

Acuerdos comerciales favorables (p. €]. zonas de
libre comercio, asociaciones diplomaticas o
tratamiento arancelario preferencial)

Politicas fiscales favorables

Infraestructura tecnolégica y digitalizacion

Apoyo gubernamental (p. €j. subvenciones,
incubadoras y programas de tutoria)

Alineacion con la estrategia de crecimiento a
largo plazo (p. €j. inversion regional en sectores
especificos)

Perspectivas futuras de crecimiento econémico

Similitud cultural y lingiiistica con las
operaciones existentes

Entorno normativo transparente

Capacidades y talento (p. €j. disponibilidad de
talento local y apertura a la inmigracién de talento
cualificado)

Proximidad geografica a las operaciones
existentes
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¢Cuadl de los siguientes factores plantea el mayor riesgo
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para la expansion internacional de su empresa o para la
expansion internacional prevista?

Aumento de las tensiones
geopoliticas e inestabilidad

Desaceleracion o recesion
economica

Volatilidad de los mercados
financieros y de divisas

Amenazas a la ciberseguridad y
violacion de datos

Escasez de talento y falta de mano
de obra cualificada

Alteraciones tecnoldgicas derivadas
de la IA y las nuevas tecnologias

Alteraciones medioambientales y
condiciones meteoroldgicas
extremas
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4
¢Cual de los siguientes tipos de capital de crecimiento es mas probable\
que su empresa considere, o haya utilizado, para hacer crecer su
negocio a escala internacional? (Seleccione todos los que procedan)

Capital riesgo o capital privado

Inversores privados (Incluidos HNWIs)

Financiamiento gubernamental

Mercado de Capitales (p.ej. IPO)

Planes de capital de los empleados

Adquisicion por la direccion
(Management buyout)

Deuda

Ninguna de las anteriores
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A la hora de evaluar posibles nuevos mercados para su X
expansion, ¢en qué medida tiene o tendria en cuenta las
practicas medioambientales, sociales y de gobernanza
(ASG) del pais o region? (Seleccione la opcion mas
adecuada)

Damos / dariamos prioridad a los
ASG

Valoramos/valorariamos las ASG,
pero no serian nuestra principal
prioridad

Consideramos / considerariamos las
practicas ASG solo si no interfieren
con nuestras otras prioridades

No tenemos / no tendriamos muy en
cuenta las practicas ASG

No tenemos / no tendriamos en
cuenta las practicas ASG en absoluto
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c¢Hasta qué punto confia en su conocimiento de las normas
fiscales internacionales (por ejemplo, precios de
transferencia, IVA) que rigen las empresas multinacionales?

Muy seguro: Conozco a fondo las normas
fiscales internacionales y sus implicaciones
para las empresas multinacionales.

Seguro: Conozco bien los principios
fundamentales y puedo desenvolverme en
situaciones habituales, pero es posible que
necesite asesoramiento externo en
situaciones complejas.

No muy seguro: Mi conocimiento de las
normas fiscales internacionales es limitado
y recurro en gran medida a asesores
externos para obtener orientacion y
andlisis.
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¢En qué medida esta de acuerdo o en desacuerdo con
la siguiente afirmacion: "Me siento preparado para
aprovechar las ventajas de la |IA en las operaciones
empresariales globales en los proximos dos afhos”?

Totalmente de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo




